Personalities

Anzeigs

MUNCHEN
Diskriminierend charmant

Echie Minchner Ladies sind bej ilr bestens sulpehoben: Uschi Ackermmann - u.a
Lebensgefahriin von Gourmet-Papst Gerd Kafer - hat den ersten Minchener Ladies
Lunchins Leben gerufen. Den gibt's jetzt einmal im Jahr®, so die PR-Powerfrau, die
hauptberufich sonst leidig die Trommel (o die Douglas-Elpenmarke Atnayake®
rishet (Retert in diesem Jahr 10j2hnges Bestehen!), Uschi Ackermann freute sich be-
sondars tber die geballte Charme- Offarsive der 542 (1) Damen, die tir diesen Anlaf

konsequent ohne manniche Begletung in der Kafer-Schinke
angetreten waren, darunter Sybille Beckenbauer, Rosemarie
Springer, Schavspielerin Christine Kaudmann, Lena Valsitis
Allegra Curtis (Tochier des Hollywood-Stars Tomy Curtis),
Prinzessin von Sachsen-Weimar, Cosima von Borsody,
Barbara Herzsprung und Franca Selzer (Geschalts-
filhrerin Annayake ),

Networking eine .echi weibiiche® Tugend? Gabratens
Gemiseniden und Ente mil Wok-Gamiise alleine
wiren ja-schon ein Argument. Schade Hr
dia Herren, dalb sie hier nicht dabei
e diirfen, aber Ladies” Lunch ist
riwn mal Ladies” Lunch ...

ROTTACH-EGERN

10 Jahre BOGNER
MODE HANNELORE
SANTEN

Abend mit trendiger Herbs! und
Wintarmode von BOGNER,
Fulinarische Kasthchkeiten des
SterneKochs Markus Bischoll,
luurifise Pelze von Uschi Bauer
und edla Schmuck-Kreationen

yon Tamara Comolli machten die
Mode-Gala zum besonderen Evont,
charmant geleitet von HANNELORE SANTEN
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HANNELORE SANTEMN, erste Mode-Admesse f

im Fegemseer Tal, lud anlésslich ihres 10 /

{ahrigen Jubiliims Ins Steme-Restaurant

Hischoff am S22*. Prominenz aus Wirt

schall, Fm und der Modeszens

eflebten einen bunten Jubilaums- ' ;

ROTTACH-EGERN
Juwelier Manfred Weber

Luxuridsen Schmuck und noble Uhren prisentiert das symphatische Familien
Unternehimen n der elepanten Seestrafle Das reprasentative Haus ist seit viélén
lahren eine renommierte Adresse [0 eine anspruchsvolle Klientel, die Wert aul das
Besondere legen. Bester Sarvice und individuelle Beratung sind die Starke des
[eimmn Geschiftes,

SCHONGAU im PFAFFENWINKEL

DER MANNERLADEN -
Top-Adresse fur Internationale
Herrenmode

Frannska Eirenschmalz, erfnlgraiche
Linternehmenn und modische fnstitu
tioey im Plaffemwinked, hat mit dam
Manneraden® in kirzester falt eine
Service Oase geschallen: Modem pe-
staltetes Ambients, das neben den
desigrenschen Yorzipen auch aul die
Behaglichkelt Kir das manalicha Klien-
t=d achtet: grofe Umbkleide-Kabinen und
Spiegel, attraktive Sitzesleganheiten
ind kieine Kallee-Bag wo sich Mann®,
unterstiftzt von fachkundiger Beratung
fir jede Gelegenheit geschmackvoll ein
klejden kanm. Dies wurde von lachkurn
digar Jury mit dem Service-Prels & 1a
Fachhindler pramier|

MUNCHEN
~Herbstlich" bunte Modenschau
bel Madame d'...

ZGnltiges Wiener-Heurigen
Buttat, frischer Weln und in
ternationake, junge lreche
Herbstmode prasentiarts
Lilrike vor Blumenstain, wie
immer liebanswert charmant
b emer fubiarst untarhal-
samen Modenschau, Restlos
begeistert waren die jahre
lngen Stammbenden und
Gaste von der stimmpewalti-
gen, ausdruckstarken Micha
Brandl und vintuosen Yoko
am Klavier, die mit Wiener
Musik und Gesang dem by
ten Modetag inen ausserge:
wohinlichen Rahmen gabien
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Neuer Chet dringend gesucht

Die Nachfolgeregelung wird fiir immer mehr Firmeninhaber zum Problem. Rund 63 000 Unternehmer in Bayern
suchen in den kommenden fiinf Jahren einen neuen Eigentiimer. Die MKT AG in Olching hat ihn gefunden

Die BEeisPiELE vON Unterneh-
mern, die selbst im hohen Alter
nicht von ihrer Firma lassen kon-
nen, sind zahlreich. Hans Riegel
zum Beispiel, der seit 60 Jahren Eu-
ropas groften Fruchtgummiher-
steller Haribo leitet. Auch mit 83
Jahren steht er noch an der Spitze
seines Unternehmens. Ein Nachfol-
ger ist nicht in Sicht. Auch Giinther
J. Schmidt steht mit 88 Jahren noch
immer an der Spitze der Miinchner
Togal-Werke — er hat keine Erben.

,Die Unternehmensnachfolge ist
auch ein Thema fiir Psychologen®,
sagt Frank Wallau, Geschiftsfiihrer
des Instituts fiir Mittelstandsfor-
schung. Nicht nur das ist ein Prob-
lem: Oft genug gibt es einfach nie-
manden, der das Unternehmen
weiterfiihren kann oder will.

Auch die bayrische Wirtschaft ist
davon betroffen. In den kommen-
den fiinf Jahren stehen allein im
Freistaat rund 63 000 Unternehmer
vor der Aufgabe, einen Nachfolger
zu finden (siehe Grafik). Doch die
meisten mittleren und kleinen Un-
ternehmer beschiftigen sich mit
dem Thema zu spiit.

Einer THK-Studie zufolge hat je-
der zweite Unternehmer im Alter
zwischen 55 und 65 Jahren die
Nachfolgefrage noch nicht geklirt.
Das birgt Risiken auch fiir die Mit-
arbeiter dieser Unternehmen. Das
hat auch die Bundesregierung er-
kannt. ,,Der erfolgreiche Generati-
onswechsel ist von herausragender
Bedeutung fiir die Wirtschaft und
sichert Tausende von Arbeitplit-
zen®, sagt Bundeswirtschaftsminis-
ter Michael Glos (CSU).

Doch es gibt positive Beispiele:
Richard Penkert hat die Ubergabe
rechtzeitig geschafft. Im Alter von

-

Wohltiter
und Patriarch
vor Gericht

»About Schmidt“ hief$ ein Oscar-
pramierter Hollywood-Film, der
die Tragodie eines biirgerlichen Fa-
milienvaters zum Thema hatte. Um
einen Schmidt geht es derzeit auch
vor dem Landgericht Hof. Karl Ger-

Marktplatz

Von Peter
Hausmann

hard Schmidt, einstiger Bankenchef

und Mizen der Region Oberfran-
ken, muss sich dort wegen Untreue
verantworten. Wenn das Gericht
voraussichtlich im Mirz 2007 sein
Urteil gefillt hat, werden die Bii-
cher eines Familienunternehmens
endgiiltig geschlossen sein, das sei-
ne Anfiinge in der ersten Hilfte des
19. Jahrhunderts hatte und Anfang
des 21. Jahrhunderts als Regio-
nalbank Schiffbruch erlitt.

59 Jahren begann sich der studierte
Maschinenbauer aktiv mit dem Ge-
danken zu beschiftigen, wer seine
Nachfolge antreten sollte. Im Rah-

men eines Management-Buy-In
kauften die beiden Briider Axel und
Peter Haschkamp die von Penkert
gegriindete Firma MKT.

Ein Jahr nach dem Wechsel lau-
fen die Geschifte glinzend. Der
Spezialist fiir Produktprisentation
in Olching bei Miinchen ziihlt re-
nommierte Firmen wie BMW oder
den Autozulieferer Webasto zu sei-
nen Kunden. ,,Wir miissen fast tig-
lich Auftriige ablehnen. Das Poten-
zial, das wir haben, ist exzellent®,
sagt Axel Haschkamp, 37. Die Ar-
beitsplitze in dem Betrieb sind ge-
sichert und seit der Ubernahme
von 30 auf 40 angewachsen.

Als geistiger Kopf des Unterneh-
mens ist der frithere Firmengriin-
der gemeinsam mit den beiden
Haschkamp-Briidern fiir drei Jahre
im Vorstand vertreten. Eine vorteil-
hafte Losung fiir alle Beteiligten.
,Fiir uns als Branchenfremde bleibt
mit Herrn Penkert das Wissen im
Haus erhalten und sorgt fiir Konti-
nuitit“, sagt Betriebswirt Axel
Haschkamp. Unternehmensgriin-
der Penkert, in dessen Familie sich
kein Nachfolger fiir die Firma fand,
kann so sein Lebenswerk langsam
injiingere Hénde legen.

,Die meisten Unternehmer iden-
tifizieren sich sehr stark mit ihrem
Betrieb. Doch sie miissen erken-
nen, dass irgendwann die Entkopp-
lung von Leben und Firma erfolgen
muss”“, sagt Peter Rudolf von der
Gesellschaft fiir Berufsentwicklung
und Ausbildungsforschung (GAB)
in Miinchen. Ein schwieriges Un-
terfangen, beschiftigen sich doch
die meisten nur einmal in ihrer
Laufbahn mit dieser Aufgabe.

Die Schmidt-Bank, mit 140 Filia- !

len in Oberfranken und den angren-
zenden neuen Bundeslindern,
musste schlieflich in einer dramati-
schen Rettungsaktion aufgefangen
werden. Bis zu diesem Zeitpunkt
galt Karl Gerhard Schmidt als
Wohltiiter der Region. Ohne ihn gi-
be es kein Regionalfernsehen, und
das Museum fiir Kunst und Design
in Niirnberg hitte seine Tore ver-
mutlich heute noch nicht gesffnet.
Bayerns ehemaliger Wirtschafts-
minister Otto Wiesheu wusste zu
schitzen, dass viele Not leidende
Firmen in der vom Umbruch in der
Textil- und Porzellanindustrie ge-
schiittelten Region bei Schmidt
noch Kredit hatten. Doch um die ri-
sikofreudige Kreditpolitik des Ins-
tituts geht es jetzt nicht. Die Staats-
anwaltschaft wirft dem gesundheit-

lich angeschlagenen Angeklagten |
. beachtliches Neugeschift eingefah-
! ren. Bis 2007 will das Geldinstitut
von der Noris insgesamt 100 Shops |

Untreue vor. Er habe, als die Bank
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Aufderdem geht es nicht nur um
finanzielle und rechtliche Fragen.
Der Generationswechsel hat auch
etwas mit Machtverlust und dem
letzten Lebensdrittel zu tun. ,,Eine
Firmeniibergabe ist ein enormer
Einschnitt in die personliche Le-
bensbiographie eines Unterneh-
mers, das ist eine Herausforderung,
die gemeistert werden muss®, sagt
Rudolf und verweist auf seine Er-
fahrung mit dem Miinchner Pilot-
projekt ,Fit fiir die Ubergabe“.
Durch regelmiiflige Treffen sollen
die Unternehmer dazu bewegt wer-
den, sich mit dem Thema Nachfol-
geregelung zu beschiftigen. Allzu
hiufig blockiert das Alltagsgeschift

solch langfristige Planungen.

Der Trend, Familienunterneh-
men an externe Nachfolger zu iiber-
geben, wie bei MKT in Olching, ist
unverkennbar. Das liegt nicht etwa
daran, dass die Unternehmer keine
Kinder hiitten. Die Tochter von
MKT-Griinder Penkert arbeitet
zwar im ehemals viiterlichen Be-
trieb, eine Ubernahme kam fiir sie
aber nicht in Frage. Wie sie wollen
viele Junioren nicht unbedingt in
die Fufistapfen der Senioren treten.

Damit steigt aber auch der Bera-
tungsbedarf, vor allem bei finanz-
und betriebswirtschaftlichen The-
men. ,,Hier wird deutlich, dass viele
Senior-Unternehmer ohne grofte

Erfolgreiche Nachfolgende rettet Jobs

INTERNETBORSE gels Nachfolger
B Die bundesweite stillgelegt.
groBte Unterneh-

mensbdrse nexxt- URSACHEN

change bietet Unter-
nehmern und Interes-
senten ein Vermitt-
lungsportal. Zu-
satzlich fuhrt die
Industrie- und Han-
delskammer fur
Miinchen und Ober-
bayern eine eigene
Nachfolgeborse.

349 742

insgesamt

ARBEITSPLATZE
B Rund 680 000
Beschéftigte in
Deutschland sind

Bl Die Grafik zeigt,
dass in den nachsten
funf Jahren rund

63 000 Firmenin

Familienunternehmen

(Mindestumsatz:
50 000 Euro)

Bayern einen neuen
Eigentimer suchen.
Die Ursachen sind
verschieden: In rund
zwei Dritteln der Falle
wollen die Chefs die
Firma aus Alters-
griinden tGbergeben.

Unternehmensiibertragungen in Bayern
in den kommenden 5 Jahren

iedes Jah . Unternehmens-

jedes Jahr von einer abertragungen

erfolgreichen Nach- insgesamt: 62 953 41549
fqlgeregelung inihrer  grande: Alter
Firma betroffen. 5036 16 368
Jedes zehnte Unter- Wechsel in Unfall
nehmen wird man- andereTatigkeit oder Tod

schon in Schieflage war, ganz be-
wusst Aktien an Kleinanleger ver-
kauft. Herbst eines Patriarchen.

Niirnberg kommen jetzt die Easy-
Credit-Shops. Die Norisbank hat
bundesweit 38 Liden fiir den Ver-
trieb von Ratenkrediten ersffet.
Vorstandschef Theophil Graband
rechnet dadurch mit rund 2000 neu-
en Arbeitsplitzen beim Niirnberger
Geldinstitut. Kehrt jetzt, nach dem
Verkauf der Marke und der Filialen
an die Deutsche Bank, ein neues Fi-
lialgeschéft zuriick? Graband be-
streitet das und spricht lieber von
einem stationiiren Vertrieb, der al-
les andere als eine Bankfiliale sei.

Uber diesen Weg sei der Verkauf

von Krediten deutlich giinstiger als
iiber einen Filialvertrieb. Schon in
der Pilotphase habe die Bank ein

erdffnen. Die Kooperation mit den
Genossenschaftsbanken habe sich
nach dem Verkauf der eignen Filia-
len ausgeweitet, sagt der Bankchef.

' Schon am 2. November sollen die

* hen.
Nach dem Easy-Credit-Stadion in

QUELLE: INSTITUT FUR MITTELSTANDSFORSCHUNG

Filialen mit rund 300 000 Kunden

Hauptversammlung das Kind um-
taufen. ,,TeamBank* soll es heifden,

Ziele. ,Zweistellig“ sollen Neuge-
schift und Ergebnis wachsen.

Preispolitik der deutschen Gasver-

hoben 417 der rund 700 deutschen
Anbieter ihre Gaspreise an. Die

aufo-korig
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Vorbereitungen in den Nachfolge-
prozess starten, sagt Frank Wallau
vom Institut fiir Mittelstandsfor-
schung. Rund fiinf Jahre, rechnen
die Experten, dauert eine erfolgrei-
che Ubergabe in der Regel.

Dass es auch schneller gehen
kann, zeigt das Beispiel MKT. Von
der ersten Kontaktaufnahme bis
zum Verkauf vergingen nur acht
Monate, trotz Anlaufschwierigkei-
ten. Die Finanzierung bereitete den
beiden Haschkamp-Briidern Kopf-
zerbrechen. Insbesondere bei ex-
ternen Nachfolgen ist die Finanzie-
rung oft ein Problem. ,Bei den
GroRbanken ging gar nichts, und
die Hausbank wollte sich aus die-
sem Projekt zuriickziehen®, sagt
Axel Haschkamp. Schlieflich fan-
den die Briider in einer kleinen
Sparkasse einen Partner, der das
notige Geld zur Verfiigung stellte.

Noch schwieriger gestaltet sich
der Wechsel, wenn Name und Per-
son des Unternehmensinhabers
eng mit dem Produkt verbunden
sind. Auch Anton Wolfgang Graf
von Faber-Castell, konnte man
kiirzlich lesen, plant seine Nachfol-
ge. Doch weil sein Sohn Charles
derzeit nicht zur Verfiigung steht,
muss die frinkische Bleistift-Dy-
nastie wohl erstmals in ihrer 245-
jahrigen Geschichte ohne adlige
Fithrung auskommen, die die Mar-
ke bislang priigte.

Anders die Haschkamp-Briider,
die auch in den elterlichen Betrieb
eingestiegen wiiren, hitte er nicht
zuvor verkauft werden miissen.
Doch fiir beide gab es keine Zweifel:
,»Wir kommen aus einer Unterneh-
merfamilie. Eigentlich war ziemlich
schnell klar: Wir machen erst mal
Karriere, und dann bringen wir un-
sere Erfahrungen in einem eigenen
Unternehmen ein.“

. hitte die Bundesnetzagentur in
und die Marke ,,Norisbank“ in den |
' Besitz der Deutschen Bank iiberge-
Am  30. Oktober soll die !
! Versorger N-Ergie, reagierten of-
i fenbar ,,h6chst vorsorglich“. Einige
und es hat jetzt schon ehrgeizige |
! kung der Netzentgelte um 10,6 Pro-
' zent verordnete,
' Niirnberger die Gaspreise fiir die
Und bewegt er sich doch? Der deut- |
sche Gasmarkt gibt sich immer :
noch seiner satten Ruhe hin. Das |
stellte Peter Floyd Reese vom Ver- |
braucherportal Verivox fest, das die
' ren. In diesem Zusammenhang be-
sorger unter die Lupe genommen |
hat. Das Ergebnis: Zum 1. Oktober
. lichen Namen ,,Grundversorgungs-
! verordnung”.  Sie
jiingste Preisrunde hat die Gasprei- !
se seit Anfang 2005 um fast 27 Pro- |
zent hochgeschraubt. Die Teuerung !
wire wohl noch grofler gewesen,
i nannte Bindungspflicht von einem
ANZEIGE | Jahr gehort der Vergangenheit an.
© Huber hofft, dass kiinftig mehr als
i die bisherigen zwei Prozent der
Energiekunden wechseln. Das sei
+ fiir einen funktionierenden Wettbe-
| werb einfach zu wenig.

Bonn nicht die Entgelte fiir die Nut-
zung der Gasnetze gesenkt. Man-
che Anbieter, wie der Niirnberger

Tage bevor die Agentur die Sen-
erhohten die

Haushalte um fast 15 Prozent.

Mehr Wettbewerb muss her, for-
dert Wirtschaftsminister Erwin Hu-
ber. Nur das kénne dauerhaft zu
giinstigen und stabilen Tarifen fiih-

griifste er einen Beschluss der Bun-
desregierung mit dem eher unhand-

regelt  die
Beziehungen zwischen Kunden und
Strom- und Gasanbietern neu.
Kunden kénnen jetzt leichter die
Lieferanten wechseln. Die soge-



